ส่วนที่ 6

******************

การนำแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ
และการติดตามประเมินผล
ส่วนที่ 6
การนำแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
การติดตามและประเมินผลโครงการเป็นขั้นตอนในการแสวงหาคำตอบว่า โครงการที่นำไปปฏิบัติ บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ อยู่ในระดับใด หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งเป็นการวัดระดับความสำเร็จ / ความล้มเหลวของการนำโครงการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอม 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอมในฐานะที่เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมีหน้าที่ในการจัดทำโครงการต่าง ๆ เพื่อบริหารงานท้องถิ่น และบริการสาธารณะให้ประชาชนอย่างทั่วถึง
ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอมจึงได้กำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการนำโครงการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอม ไว้  3 แนวทาง คือ

1.การกำหนดองค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล

2.การกำหนดแนวทาง,วิธีการในการติดตามและประเมินผล

3.การกำหนดระยะเวลา / ห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล


6.1 องค์กรรับผิดชอบในการติดตามผลและประเมินผล
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอม ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอม  ประกอบด้วย

1. นายสุธรรม ขุนทองจันทร์
ผู้ทรงคุณวุฒิ                                  ประธานกรรมการ

2. นายณรงค์ศักดิ์  เอียดสังข์
ส.อบต.                             
กรรมการ


3. นายสมบัตร  แป๊ะอุ้ย
ส.อบต.                                     
กรรมการ

4. นางพรรณทิภา  โมสิกะ
ส.อบต.                              
กรรมการ

5. นายสมพร  เพชรชูช่วย
ผู้แทนประชาคมตำบล           
กรรมการ

6. นายจรัญ  มะลิชู
ผู้แทนประชาคมตำบล         
กรรมการ

7. นายสามารถ  จันทองเดช                หัวหน้าส่วนการบริหาร                 กรรมการ

8. นายถาวร  บุญขวัญ                         ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง           กรรมการ

9. นางยินดี  รุ่งเรือง
ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง           กรรมการ

10.นายปลอบ  เสือแสง
ผู้ทรงคุณวุฒิ                              
กรรมการ

11.นางเพ็ญศรี  เอียดสังข์                   หัวหน้าส่วนการบริหาร                  กรรมการ/เลขานุการ
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มีอำนาจหน้าที่  ดังนี้

1.  กำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

2.  ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

3.  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   ทั้งนี้ ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน

4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร
6.2 การกำหนดแนวทาง/วิธีการติดตามและประเมินผล
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอม ได้กำหนดแนวทาง,วิธีการในการติดตามและประเมินผล โดยการกำหนดรูปแบบที่จะใช้ในการติดตามและประเมินผลเพื่อตรวจสอบว่าการดำเนินกิจกรรมในแต่ละโครงการ อยู่ภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณที่กำหนดไว้หรือไม่และผลของการดำเนินงานตามโครงการเกิดประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้หรือไม่         ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอม จะมีการแบ่งแยกการดำเนินงานในการติดตามและประเมินผลไว้อย่างชัดเจน 

2.1 การติดตามผล เป็นขั้นตอนในการตรวจสอบในระหว่างการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ ว่าได้มีการปฏิบัติตามขั้นตอน / กิจกรรม ที่ได้กำหนดไว้ในโครงการหรือไม่ การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงใด อยู่ภายใต้ระยะเวลาและค่าใช้จ่ายที่กำหนดไว้หรือไม่  ประกอบด้วยการดำเนินการใน 3 ขั้นตอน  คือ
   (1) การติดตามผลโครงการจากแผนการดำเนินงานตามโครงการ 

โดยพิจารณา จากผลของกิจกรรมหลักตามลำดับก่อน – หลัง รวมถึงการประมาณเวลาที่จะต้องดำเนินการในแต่ละกิจกรรม และพิจารณาการใช้จ่ายเงินในโครงการ โดยพิจารณาเป็นรายกิจกรรม นอกจากนี้จะต้องจัดทำตารางการติดตาม       และควบคุมโครงการของแต่ละกิจกรรมหรือกิจกรรมทั้งหมด ซึ่งดำเนินการ 2 ด้านคือ ระยะเวลาและค่าใช้จ่าย
(2)การติดตามผลและควบคุมโครงการ 


  เป็นการตรวจสอบผลการดำเนินการจริงของโครงการ ในด้านระยะเวลาและค่าใช้จ่ายตามตารางการติดตาม           และควบคุมโครงการที่ได้จัดทำไว้ โดยเปรียบเทียบกับระยะเวลาและค่าใช้จ่ายที่ได้กำหนดไว้ในกิจกรรม ทั้งนี้ควรกำหนดระยะเวลาในการติดตามผลโครงการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของแต่ละโครงการด้วย
(3) การรายงานผล
    เป็นการนำเสนอข้อมูลที่ได้จากการติดตามและควบคุมโครงการให้ผู้บริหารและคณะกรรมการติดตามและประเมินผลขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอม ทราบถึงความก้าวหน้าและปัญหา / อุปสรรคที่พบในการดำเนินงานตามโครงการ
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2.2 การประเมินผล เป็นขั้นตอนในการแสวงหาคำตอบและตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นจริงเมื่อนำโครงการไปปฏิบัติและดำเนินโครงการเสร็จแล้วเพื่อเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ว่าเกิดประสิทธิผลหรือไม่ อยู่ในระดับใด หรือกล่าว  อีกนัยหนึ่งว่าเป็นการวัดระดับความสำเร็จและความล้มเหลวของการนำโครงการตามแผนการดำเนินงานไปปฏิบัติ มีแนวทางและวิธีการในการประเมินผลตามตาราง ดังนี้
	ประเด็นการประเมินผล
	ตัวชี้วัด
(KPI )
	เป้าหมาย
	วิธีการประเมินผล

	1. การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ
	ร้อยละของจำนวนแผนงาน/โครงการที่นำไปสู่การปฏิบัติได้จริง
	ร้อยละ 70
	ตรวจสอบจากข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี/เพิ่มเติม/จ่ายขาดเงินสะสม

	2. ความพึงพอใจของประชาชน
	ร้อยละของจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามที่แสดงความพึงพอใจ
	ร้อยละ 90
	- สำรวจข้อมูลโดยแบบสอบถามความคิดเห็นในตำบล  จำนวน   200  ชุด
- ตรวจสอบจากแบบสัมภาษณ์
แบบสอบถาม ความคิดเห็นของประชาชน



6.3 การกำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอม ได้กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยให้คณะกรรมการ/ คณะทำงานติดตามและประเมินผลกำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผลโครงการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอม            โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของแต่ละโครงการ ทั้งนี้ควรกำหนดห้วงเวลาในการติดตามผลอย่างน้อยโครงการละ 1 ครั้ง และประเมินผลโครงการในภาพรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วรายงานผลและเสนอความเห็นที่ได้จาการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นนำเสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น   และประกาศผลการติตตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนทราบโดยทั่วกัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี

  อย่างไรก็ตาม เนื่องจากโครงการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอม ได้กำหนดไว้  6 ยุทธศาสตร์การพัฒนา    ซึ่งมีจำนวนมาก ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอม จึงได้กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยพิจารณาเริ่มการติดตามและประเมินผลตามปีงบประมาณ  ไว้ 4 ห้วงเวลา ดังนี้

(1) การติดตามและประเมินผล ครั้งที่ 1 

เป็นการติดตาม,ตรวจสอบและประเมินโครงการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอม ที่ได้กำหนดห้วงเวลาในการนำโครงการไปปฏิบัติระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2553 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2553
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(2) การติดตามและประเมินผล ครั้งที่ 2 

เป็นการติดตาม,ตรวจสอบและประเมินโครงการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอมที่ได้กำหนดห้วงเวลาในการนำโครงการไปปฏิบัติระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2554 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2554

(3) การติดตามและประเมินผล ครั้งที่ 3 
เป็นการติดตาม,ตรวจสอบและประเมินโครงการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอมที่ได้กำหนดห้วงเวลาในการนำโครงการไปปฏิบัติระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2554 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2554

(4 ) การติดตามและประเมินผล ครั้งที่ 4 

เป็นการติดตาม,ตรวจสอบและประเมินโครงการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอมที่ได้กำหนดห้วงเวลาในการนำโครงการไปปฏิบัติระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม 2554 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2554
ตารางแสดงระยะเวลา / ห้วงเวลาดำเนินการในการติดตามและประเมินผล
โครงการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซอม
	ครั้งที่
	ระยะเวลา / ห้วงเวลาดำเนินการ

	
	พ.ศ.2553
	พ.ศ.2554

	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


การติดตามและประเมินผล





การกำหนดองค์กรรับผิดชอบ





การกำหนดห้วงเวลา





การกำหนดแนวทาง,วิธีการ








